Konzernlagebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2008 hat Politiker und Notenbanker weltweit vor nie gekannte Herausforderungen gestellt. Die 2007 begon-

nene Finanzkrise hat sich im Verlauf des Jahres 2008 in vorher nicht vorstellbarem AusmaB zugespitzt und sich im

2. Halbjahr immer starker auf die Realwirtschaft ausgewirkt. Damit waren die Notenbanker gezwungen, praktisch im

Einklang mit der Politik unorthodoxe MaBnahmen zur Stabilisierung des Weltwirtschaftssystems zu ergreifen. 0b und

wie diese MaBnahmen wirken, bleibt vorerst offen und wird sich erst im spateren Verlauf von 2009 und 2010 zeigen.

Wahrend sich die USA bereits seit Dezember 2007 in eine Rezession eingetaucht waren und die US-Notenbank daher

in 2008 eine Serie von Leitzinssenkungen bis auf das nicht mehr zu unterbietende Niveau von 0 — 0,25% vorgenommen

hat, war die Zinspolitik der Europdischen Zentralbank noch bis Juli von hartnédckig steigenden Inflationsraten

gepragt. Noch im Juli hat die EZB die Leitzinsen um 0,25 Prozentpunkte auf 4,25% angehoben, um dann im Oktober In der zweiten Jahreshalfte wurde
unter dem Druck der Ereignisse mit Zinssenkungen zu beginnen, die im Januar 2009 den Leitzins auf 2,0% und damit immer klarer, dass die Finanzkrise
auf einen historischen Tiefststand gebracht haben. Ausloser dieser Entwicklung war ein Beinahezusammenbruch des signifikante Auswirkungen
Bankensystems, als Folge der Pleite von Lehman Brothers und des daraus folgenden kompletten Austrocknens des auf die weltweite Konjunkturent
Geldmarktes zwischen Banken. In der Folge ist es zu dramatischen Verwerfungen an den Kapitalmarkten gekommen wicklung haben wiirde

und eine Reihe von Finanzinstituten mussten mit Staatshilfe stabilisiert werden. Da im Herbst immer klarer wurde,

dass die Finanzkrise signifikante Auswirkungen auf die weltweite Konjunkturentwicklung haben wirde, haben prak-

tisch alle Staaten begonnen, neben Rettungspaketen fiir Banken auch Konjunkturpakete in historischem AusmaB

bereitzustellen, um dem Einbruch entgegenzuwirken. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen kann derzeit noch nicht

wirklich bewertet werden. Im Laufe der vergangenen Monate sind die Zinsstrukturkurven in den USA und Euroland

als Folge der Notenbankpolitik deutlich steiler geworden und es ist zu beobachten, dass trotz der aktuellen deflationaren

Entwicklung die Risikopramien flir lange Laufzeiten angestiegen sind. Zu unklar ist derzeit, wie genau die einzelnen

Staaten die Neuverschuldung in Billionenhohe finanzieren wollen.
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Branchenentwicklung

Das von der Bundesbank gemeldete Neugeschaftsvolumen in der privaten Baufinanzierung in Deutschland von
176,4 Mrd. EUR in 2008 bedeutet einen Riickgang von 3% gegeniber den 181,8 Mrd. EUR in 2007.
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Die Baugenehmigungen
erreichten in 2008 einen
erneuten Tiefststand.

Um ein detaillierteres Bild von der Nachfrage zu erhalten, gilt es, den Markt fiir Kauftransaktionen von privaten
Haushalten in 2007 zu analysieren. Hier ergibt sich aus den Daten der Gutachterausschusse in 11 groBen deutschen
Stadten eine gegenlber 2007 praktisch unverandert geringe Aktivitat. Auch 2008 lag damit die Anzahl der Trans-
aktionen praktisch auf dem Niveau von 2004 und sogar noch unter dem Niveau von 2002 und 2003.

Das schwachste Segment blieb auch 2008 der Neubau. So sind die Baugenehmigungen im Jahr 2008 mit rund 148.000
Einheiten gegenuber dem ohnehin schon drastisch eingebrochenen Niveau von 2007 um nochmals 6% gesunken.
Damit haben wir einen neuen Tiefststand seit 1949 erreicht. Darin machen sich die erhohten Baukosten, defensives
Konsumentenverhalten und der Kahlschlag bei den direkten staatlichen Forderungen fur Eigennutzer und steuerlichen
Anreizen flir Kapitalanleger drastisch bemerkbar, und es ist an der Zeit, dass die Politik tber MaBnahmen zur
Belebung der Neubautatigkeit nachdenkt. Unabhéngige Institute prognostizieren, dass bis zum Jahr 2025 pro Jahr
etwa 400.000 Wohneinheiten in Deutschland neu entstehen missten, um ein Gleichgewicht herzustellen. Die Run-Rate
der letzten Jahre liegt also signifikant darunter. Bei den Preisen fiir Bestandsimmobilien ist in der Breite des deut-
schen Marktes auch in 2008 kein positiver Trend zu erkennen gewesen. In Summe war die Entwicklung am deutschen
Wohnimmobilienmarkt auch 2008 sehr enttauschend.



Interhyp - Geschiift und Strategie

Geschiifistiitigkeit und Konzernstruktur

Geschiiftstitigkeit

Die Interhyp AG ist Deutschlands groBter Vermittler fur private Baufinanzierungen. Als Broker tritt Interhyp nicht
selbst als Kreditgeber auf, sondern wir wéahlen unabhangig aus den Angeboten von inzwischen uber 100 Banken,
Bausparkassen, Sparkassen und Versicherungen die optimale Finanzierung fur unsere Kunden aus. Dabei setzen wir
auf kompetente, personliche und unabhangige Beratung durch unsere rund 250 Finanzierungsspezialisten.
Zielgruppe sind Privatkunden, die eine Immobilie bauen oder kaufen wollen und dafiir eine maBgeschneiderte Finan-
zierungslosung suchen. AuBerdem helfen wir Kunden mit bestehenden Kreditengagements dabei, nach Ablauf der
Zinsbindung bei ihrer Anschlussfinanzierung die Struktur optimal an mogliche neue individuelle Gegebenheiten und
das Zinsumfeld anzupassen.

Der individuelle Beratungsprozess bei Interhyp beginnt mit einer Finanzierungsanfrage, die alle wichtigen Infor-
mationen zur finanziellen Situation des Kunden wie auch zum Objekt selbst enthalt.

Unsere Kundengewinnung zielt daher immer auf das Informationsangebot auf unserer Internetseite www.interhyp.de,
auf der sich Interessenten nicht nur informieren, sondern auch verschiedene Online-Rechner nutzen konnen, eine
erste Zinseinschatzung flr ihr Vorhaben entwickeln und nicht zuletzt eine Finanzierungsanfrage ausfillen und an
uns absenden konnen.

Mit 18 Standorten in deutschen GroBstadten ist Interhyp ein echter Multikanalanbieter fur private Baufinan-
zierungen: Unabhangig davon, ob unsere Kunden per Internet, per Telefon oder schriftlich anfragen, im Beratungs-
prozess steht jedem Kunden dann sein personlicher Berater zur Seite, der ihn wahrend des gesamten Finanzierungs-
prozesses begleitet. Und jeder Kunde im Einzugsgebiet unserer Standorte kann ein personliches Beratungsgesprach
in der Niederlassung vereinbaren.

Fur eine fundierte Analyse der Finanzierungsmoglichkeiten nutzen unsere Berater die selbst entwickelte Software-
plattform eHyp, die im Beratungsgesprach hohe Effizienz und absolute Fokussierung auf den Kunden ermoglicht.
Denn mit Hilfe von eHyp kann jeder Berater die Kundendaten mit den individuellen Kreditvergaberichtlinien der
einzelnen Finanzierungspartner in Echtzeit abgleichen und die Konditionen flr die optimale Finanzierungsstruktur
kalkulieren. In diesen Prozess ist unser Kunde ,live“ eingebunden, am Telefon genauso wie im personlichen Gesprach
vor Ort.

Den inzwischen liber 100 Kreditgebern, mit denen wir zusammenarbeiten, ermoglicht diese Vorgehensweise eine
hohe Abschlusswahrscheinlichkeit, da die Anfragen nicht bei mehreren Instituten gleichzeitig eingereicht werden.
Eine Zusammenarbeit mit Interhyp ersetzt bzw. erganzt fiir Produzenten von Baufinanzierungen damit traditionelle
und kostenintensivere Vertriebswege. Zudem konnen die Kreditgeber ihr Angebot fur bestimmte Zielgruppen uber
die Kreditvergaberichtlinien exakt definieren. Die Vergutung flir die Vermittlung des Kredits erfolgt bei Abschluss
eines Darlehensvertrages durch die Kreditgeber an Interhyp. Damit profitieren die Banken von einem schlagkraftigen
und schlanken Vertriebsweg fiir inre Produkte auf rein variabler Kostenbasis. Dabei werden die Provisionen fur
unsere Vermittlungstatigkeit nicht Uber die Laufzeit des Darlehens verteilt gezahlt, sondern als Vergiitung bei
Zustandekommen eines Kreditvertrags.

Rechtliche Struktur

Zur Interhyp-Gruppe gehoren neben der Interhyp AG selbst zwei operativ tatige Tochtergesellschaften: Die Prohyp
GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft, die MLP Hyp GmbH ist zu 50,2% im Eigentum der Interhyp-Gruppe, zu
49,8% ist die MLP Finanzdienstleistungen AG beteiligt.

Interhyp ist ein echter
Multikanalanbieter fiir
private Baufinanzierungen.
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Auch institutionelle
Kooperationspartner nutzen die
Dienstleistung von Prohyp

Die Tochtergesellschaft Prohyp GmbH ermoglicht unabhédngigen Finanzdienstleistern bzw. Vermittlern, ihren Kunden
bei der Baufinanzierung die volle Leistungsfahigkeit eines Baufinanzierungs-Brokers anzubieten — ohne selbst die
Infrastruktur und die Prozesse schaffen zu mussen. Dabei verbindet Prohyp eine leistungsfahige Systemunter-
stitzung mit einer umfassenden Produktauswahl, attraktiven Konditionen und dem Know-how erfahrener
Baufinanzierungsexperten. Prohyp ist mit dieser Dienstleistung die flihrende unabhangige Immobilienfinanzierungs-
plattform fur Finanzdienstleister in Deutschland. In 2008 entfielen 47,0% des von Interhyp vermittelten Finanzie-
rungsvolumens auf diesen Geschaftszweig.

Die MLP Hyp GmbH ist ein zusammen mit der MLP Finanzdienstleistungen AG gegriindetes Tochterunternehmen. Zweck der
Gesellschaft sind die Versorgung des MLP-Vertriebs mit Baufinanzierungsangeboten und der dazu notwendigen Soft-
waretechnologie sowie Unterstiitzung in der Abwicklung und die Erbringung damit verbundener Servicedienstleistungen im
Rahmen der mit der MLP Finanzdienstleistungen AG geschlossenen langfristigen Kooperationsvereinbarung. Als
Tochterunternehmen wird die MLP Hyp GmbH im Konzernabschluss voll konsolidiert, der Anteil der MLP Finanzdienst-
leistungen AG am erzielten Jahresuberschuss wird als Minderheitenanteil ausgewiesen.

Zudem besteht eine langfristige Marketingkooperation mit der iMakler GmbH, die mit einer Minderheitsbeteiligung
in Hohe von 25,2% unterlegt ist.

Die 100%ige Tochtergesellschaft Hausfinanz Beratungsgesellschaft mbH fiihrt derzeit keinen operativen Geschafts-
betrieb aus.

Vertriebswege
Interhyp nutzt zwei unterschiedliche Vertriebswege fur ihre Dienstleistungen.

Die Interhyp AG bietet ihre Vermittlungsdienstleistungen Interessenten unter der Marke Interhyp direkt an (,Privat-
kundengeschaft”).

Die Tochtergesellschaft Prohyp GmbH richtet sich an unabhangige Finanzdienstleister mit Baufinanzierungsangebot,
lokale Baufinanzierungsspezialisten und institutionelle Partner, die mit Hilfe von Prohyp selbst als unabhangige
Baufinanzierungsmakler auftreten und auf unsere Produktpalette zugreifen konnen (,Vermittlergeschaft”). Dieses
Segment wird unter der eigenstandigen Marke Prohyp betrieben.

Diese beiden Vertriebswege stellen gleichzeitig die Segmente der Finanzberichterstattung dar.

Niederlassungen

Im Jahr 2008 haben wir zur Starkung unserer Position im stddeutschen Raum zusatzlich zu den 17 bereits beste-
henden Standorten eine Niederlassung in Augsburg eroffnet. Damit ist Interhyp nun in 18 groBen Stadten und deren
Einzugsgebiet fur ihre Kunden auch vor Ort zuganglich und damit als vollwertiger Multikanalanbieter aufgestellt.

Prozesse

Unsere KundengewinnungsmaBnahmen im Privatkundengeschaft sind sehr stark auf die Website von Interhyp
(www.interhyp.de) ausgerichtet. Hier findet der Interessent vielfaltige Informationen und Rechenanwendungen rund
um die Themen Bau, Kauf, Modernisierung und Anschlussfinanzierung und kann sich so in der Orientierungsphase
umfassend informieren. Bei Anzeigen in lokalen Printmedien steht die jeweilige Interhyp-Niederlassung mit direkten
Ansprachemdglichkeiten im Vordergrund, bei iiberregionalen MarketingmaBnahmen dagegen die Kontaktmaoglichkeit
liber eine kostenlose Servicenummer. Mit der Etablierung der regionalen Niederlassungen und dem Ausbau der
Kapazitaten in der telefonischen Erstkundenbetreuung haben wir unsere Aktivitdten zur Kundengewinnung entspre-
chend erweitert.



Hat der Interessent einen konkreten Finanzierungsbedarf und mochte die Dienstleistung von Interhyp in Anspruch
nehmen, ibermittelt er uns zunachst die fur die Beratung und spéatere Kreditentscheidung notwendigen personlichen
Angaben. Das kann entweder schriftlich, telefonisch, in einem personlichen Gesprach in einer unserer Nieder-
lassungen oder uber Eingabemoglichkeiten auf der Internetseite passieren. Die Kundenangaben beinhalten Details
zu seinem Finanzierungsvorhaben, der gewlinschten Finanzierungsstruktur, sofern hier schon konkrete Wiinsche
bestehen, aber auch zur Einkommens- und Vermogenssituation.

AnschlieBend nimmt ein personlicher Interhyp-Finanzierungsberater, der unseren Kunden durch den gesamten
Finanzierungsprozess begleitet, Kontakt mit ihm auf und klart erste Fragen. Sollte sich der Interessent im Einzugs-
gebiet eines unserer Standorte befinden, wird die Betreuung automatisch durch die ndchstgelegene Niederlassung
tibernommen, um spater auch einen personlichen Kontakt vor Ort zu ermoglichen.

Im weiteren Verlauf der Beratung werden die Zielvorstellungen des Kunden in den Dialog genauso mit einbezogen
wie die individuelle Lebenssituation. Es werden die noch verbleibenden Schritte im Rahmen des Antragsverfahrens
einschlieBlich der notwendigen Unterlagen besprochen und eine erste Indikation fiir mogliche Zinssatze gegeben.

Die proprietare, leistungsfahige Softwareplattform eHyp ermoglicht es unseren Beratern dabei, die Machbarkeit der
einzelnen Anfragen individuell und treffsicher zu beurteilen und in Echtzeit die gunstigsten Anbieter fiir die
gewlinschte Finanzierungslosung zu ermitteln und zu vergleichen. Basis flir diese Analyse sind mehrere hundert
Kreditvergaberichtlinien je Kreditgeber, die im System hinterlegt sind.

Das eHyp-System, das auch in 2008 laufend weiterentwickelt wurde und starke Workflow-Unterstiitzung fiir den
Berater bietet, macht es auBerdem moglich, dass wir nach Vorliegen aller entscheidungsrelevanten Unterlagen
bereits ein bindendes Konditionsangebot machen konnen. Fiir Bankpartner, die schon lber derartige Schnittstellen
verfugen, ist es uns sogar moglich, den endgultigen Kreditvertrag zu erstellen. Nach Vertragsunterzeichnung durch
Kreditnehmer und Kreditgeber wird das Darlehen dann gemaB den Vorgaben des Darlehensnehmers ausgezahlt.

Im Vermittlergeschaft stellt Interhyp Baufinanzierungsvermittlern und unabhangigen Finanzdienstleistern maBge-
schneiderte Versionen der eHyp-Software zur Verfligung. Prohyp-Partner konnen dadurch auf die Produktpalette und
Konditionen von Interhyp zugreifen und &hnlich wie unsere Finanzierungsberater im Privatkundengeschaft in Echt-
zeit Finanzierungsanfragen prifen und die gunstigsten Angebote ermitteln. Daruber hinaus stehen unsere Prohyp-
Finanzierungsberater Vermittlern mit ihrem Fachwissen zur Verfligung, um sie beim Abschluss der Baufinanzierung
zu unterstiitzen. AuBerdem konnen auch institutionelle Kooperationspartner auf die Dienstleistungen von Prohyp
zuriickgreifen. Je nach der strategischen Ausrichtung des Partners bietet sich ein breites Spektrum von Koopera-
tionsformen an: von der reinen Systemunterstiitzung und Zugangsmoglichkeit flir eine vorhandene eigene Vertriebs-
mannschaft bis hin zum kompletten Outsourcing des gesamten Vertriebsprozesses als ,White-Label-Losung.”

Produkte

In 2008 erzielte Interhyp 98,4% der gesamten Rohertrage — also der Umsatze abzlglich der im Vermittlergeschaft
ausgezahlten Provisionen — durch die Vermittlung von Baufinanzierungen. Sowohl im Direkt- als auch im Vermittler-
geschaft stehen eine Vielzahl festverzinslicher, (teil-)variabel verzinslicher und anderer spezieller Darlehensformen
verschiedener Kreditgeber zur Auswahl. Unser Angebot konnten wir im Laufe des Geschaftsjahrs 2008 auf die
Produkte von nun Gber 100 Kreditgebern erweitern. Eine vollstandige Produktibersicht ist im Internet unter der
Adresse http://www.interhyp.de/produkte.html einsehbar.

Der restliche Anteil von 1,6 % am gesamten Rohertrag entfallt auf Absicherungsprodukte rund um die Immobilie und
deren Finanzierung sowie auf Erlose aus Dienstleistungen im Zusammenhang mit unserer eHyp-Plattform.

Ein breites Spektrum an
Kooperationsformen: von der
reinen Systemuntersttitzung

bis hin zum kompletten Qutsourcing.
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Unser Marktanteil am
Neugeschdft fir private
Wohnungsbaukredite steigt.

Absatzmiirkte

Interhyp halt als Marktfiihrer in Deutschland einen Marktanteil von 3,32% am Neugeschaft privater Baufinan-
zierungen. Als mit groBem Abstand fiihrender Vermittler sehen wir auf unserem heimischen Absatzmarkt weiterhin
deutliche strukturell bedingte Wachstumschancen.

Wetthbewerb

Interhyp steht vorrangig mit lokalen Kreditinstituten und Bausparkassen sowie nationalen Geschaftshanken im
Wettbewerb — grundsatzlich im gesamten Bundesgebiet und insbesondere mit lokalen Anbietern auch an den
Standorten der Niederlassungen. Weitere Wettbewerber sind Direktbanken und Online-Finanzierungsvermittler wie
Dr. Klein & Co. AG (Teil der Hypoport AG) und Planethome (100 %ige Tochter der HypoVereinsbhank) sowie unabhéngige
Finanzdienstleister.

Eine Reihe von Wettbewerbern aus dem Bankensektor haben allerdings den Mehrwert einer Erganzung ihrer beste-
henden traditionellen Vertriebskandle um den Vertrieb Uber Baufinanzierungsmakler erkannt und nutzen ihre
Wachstumschancen als Produzent, indem sie als Produktgeber mit Interhyp kooperieren. Andere zumeist regional
aufgestellte Banken nutzen eine Kooperation mit Prohyp dafiir, ihnren Kunden eine Baufinanzierungslosung selbst
dann anbieten zu konnen, wenn das eigene Produktangebot der Bank keine Losung bietet.

Unternehmenssteuerung

Operative Kennzahlen
In der Finanzierungsberatung (Privatkundengeschéaft und Vermittlergeschaft) kommen zur Beurteilung des Erfolgs
folgende Kennzahlen zum Einsatz:

* Anzahl der Finanzierungsanfragen

* Anzahl der an Finanzierungspartner weitergeleiteten Finanzierungspakete

+ Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen Finanzierungen

- die daraus gewinnbaren Konvertierungsraten flir die Einzelschritte im Vertriebsprozess
+ die erzielte Marge

+ das Darlehensvolumen

* Weiterempfehlungsquoten

Mit Hilfe der genannten GroBen lassen sich in allen Organisationseinheiten quantitative und qualitative
Ergebnisindikatoren zu Steuerungszwecken ableiten. Hierbei flieBen auch die Auslastung des Beraters, die aus den
Kundenfeedbacks gewonnene Zufriedenheit und weitere qualitative MaBstabe ein.

Strategische Kennzahlen

Aufgrund der Ausrichtung der Interhyp AG auf eine organische Wachstumsstrategie in der Vermittlung von
Baufinanzierungen stellt der Marktanteil gemessen am Gesamtvolumen des Neugeschafts mit wohnwirtschaftlichen
Darlehen an Privatpersonen in Deutschland eine zentrale strategische KenngroBe dar. Eine Messung erfolgt auf
Grundlage der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten Angaben. Die untenstehende Grafik beschreibt die
Entwicklung des Interhyp-Marktanteils seit 2006. Das Volumen der abgeschlossenen Finanzierungen stellt zudem
eine VergleichsgroBe fur die Messung der Wettbewerbssituation dar. Da nicht alle direkten Wettbewerber im Markt



fur Baufinanzierungsvermittiung am Kapitalmarkt vertreten sind, ist eine direkte Erhebung jedoch groBteils nicht
moglich.

Fir die Entwicklung von Interhyp im Markt der Baufinanzierungsvermittlung kann hingegen eine Analyse stattfinden,
da die Finanzierungsvolumina des Neugeschafts unserer Partnerbanken weitgehend bekannt sind. Eliminiert man
aus diesen Gesamtzahlen den Anteil des Neugeschafts, der liber andere Vertriebswege generiert wird, lasst sich eine
Marktanteilsschatzung flr Baufinanzierungsbroker in Deutschland auf jahrlicher Basis annahernd ableiten.

Marhktanteil Neugeschiift private Wohnungsbaukredite, in %

2006 2,34

2007 3,11

Finanzkennzahlen
Bei der Umsatzbetrachtung stellen wir bewusst auf die Rohertrage (=Nettoumsatz) ab, da in den (Brutto-) Umsatzer-
losen auch Provisionen flr Partner im Vermittlergeschaft Prohyp enthalten sind.

Daher ermitteln wir eine auf das abgeschlossene Finanzierungsvolumen bezogene Rohertragsmarge und auch bei
der Rentabilitatsbetrachtung wird die EBIT-Marge an den Rohertragen gemessen.

Als operativer Fruhindikator dient uns insbesondere der Antragseingang aus verschiedenen Marketingkanalen. Da
die Abschlisse der Finanzierungen zeitlich im Durchschnitt rund sechs Wochen auf den Antrag folgen, lasst sich uber
Annahmen hinsichtlich der durchschnittlichen DarlehensgroBe, Konvertierungsraten und Bearbeitungsdauern bei
den Banken der Ertragsstrom aus den erzielten Provisionserlosen abschatzen. Langerfristige Frihindikatoren bezie-
hen sich auf gesamtwirtschaftliche Faktoren, die die Transaktionshaufigkeit im Baufinanzierungsmarkt beeinflussen
konnen, wie Preisentwicklungen, Konsumentenvertrauen, Arbeitslosigkeitsraten und Zinsentwicklung insbesondere
der langeren Laufzeiten.

Finanzielle Ziele
Interhyp verdffentlichte im Februar 2008 die Erwartung eines zweistelligen Wachstums der Kennzahlen vermitteltes
Baufinanzierungsvolumen, Rohertrage und Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) fiir das Gesamtjahr.

Der anhaltende negative Einfluss der Finanzkrise auf das Konsumentenvertrauen und damit auch auf die Kunden-
nachfrage hat unsere Aussicht auf den Geschéaftsverlauf bis zum Jahresende konservativer werden lassen. Zudem
wirkten sich die im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot der ING Direct anfallenden einmaligen Strategie- und
Rechtsberatungskosten auf die Profitabilitat von Interhyp im Jahr 2008 aus. Aufgrund dieser Umstande und aufgrund
der veranderten Rahmenbedingungen haben wir ein Erreichen der urspringlichen Ziele als nicht mehr realistisch
erachtet und die Erwartungen fur das Gesamtjahr angepasst.
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Im November 2008 haben wir daher die Erwartung veroffentlicht, dass Interhyp trotz eines noch schwieriger gewor-
denen Umfelds das Finanzierungsvolumen gegentiber dem Vorjahr steigern kann bei gleichzeitig stabilen Rohertragen.
Durch die Einmaleffekte aus der Ubernahme, Investitionen in die Evaluierung einer Internationalisierungsstrategie
sowie die niedrigere Wachstumsgeschwindigkeit wiirde das EBIT jedoch in 2008 nicht an das Vorjahresniveau
anschlieBen konnen.

Im Folgenden finden sich diese gednderte Erwartung sowie ein Soll-Ist-Vergleich zu den tatsachlich erreichten
Werten fiir die KenngroBen Finanzierungsvolumen und Rohertrag:

Finanzkennzahl Erwartetes Erzieltes Verdnderung
Ergebnis Ergebnis zum Vorjahr
(November 2008)

Abgeschlossenes
Finanzierungsvolumen >95,7 Mrd. EUR 5,9 Mrd. EUR +3,0%

Rohertrag ~75 Mio. EUR 73,2 Mio. EUR -2,9%

Das EBIT lag mit 12,5 Mio. EUR erwartungsgemal unter dem Ergebnis von 28,5 Mio. EUR des Vorjahrs, der Rlckgang
betrug damit 56,3 %.

Nichtfinanzielle Ziele

Das Geschaftsmodell, das auf kompetente Beratung abstellt, sowie das rapide Wachstum lassen den Bereich Aus-
bildung und Qualifizierung stark in den Mittelpunkt riicken. So stellt ein eigenes Ausbildungs- und Qualifizierungsteam
sicher, dass neue Kolleginnen und Kollegen durch ein umfassendes Trainingsprogramm auf ihre Aufgaben in der
Finanzierungsberatung vorbereitet werden und sich mit den Grundwerten von Interhyp identifizieren.

Zusatzlich streben wir kontinuierlich eine Erweiterung der Produktmoglichkeiten an. Dies kann durch Produktinno-
vationen geschehen, aber auch durch VergroBerung unseres Pools an Kooperationen mit Kreditgebern. Im Jahr 2008
konnten wir die Anzahl der aktiven Produktanbieter flir unser Baufinanzierungsangebot von lber 70 auf nun lber
100 Anbieter steigern. Schwerpunkt der Erweiterung war die Gewinnung lokaler Anbieter im Umfeld unserer
bestehenden Niederlassungen. Dieser Aufbau und damit die Starkung unserer Positionierung vor Ort soll weiter
konsequent vorangetrieben werden.

Zudem konnten wir uns auch im Jahr 2008 in den Untersuchungen verschiedener Verbraucher- und Wirtschafts-
magazine unter Baufinanzierungsanbietern als Testsieger positionieren und damit die Wettbewerbsfahigkeit von
Interhyp demonstrieren:

So wurde 2008 die Auszeichnung ,Bester Baufinanzierer” des Wirtschaftsmagazins €uro zum dritten Mal in Folge an
Interhyp verliehen. Im Test des unabhangigen Instituts S.W.I. Finance wurden zwischen Mai und Juli 2008 im Auftrag
von €uro 21 Anbieter von privaten Baufinanzierungen untersucht. Dabei waren nicht nur GroB- und Filialbanken,
sondern auch Direktbanken, spezialisierte Kreditvermittler und Finanzdienstleister auf dem Prifstand.

Auch in der Ausgabe April 2008 des Wirtschaftsmagazins Focus-Money erschien ein umfangreicher Test, den das
Deutsche Institut fur Service-Qualitat durchgefuihrt hat. Dabei wurden insgesamt 17 Anbieter von Baufinanzierungen
hinsichtlich ihrer Servicequalitat und ihrer Konditionen untersucht. Ein umfassender Servicetest mit tiber 500 ver-
deckten Interessentenkontakten per E-Mail und Telefon stellte die Basis der Untersuchung dar. Auch aus dieser
Studie ging Interhyp als Gesamtsieger hervor.

Interhyp ist zum dritten Mal in
Folge ,,Bester Baufinanzierer*.



Vorwort des Vorstands | Aktie | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Erlauterungen | Bilanzeid | Bericht des Aufsichtsrats | Corporate Governance

->> Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
->> Geschaft und Strategie

->> Organisation

->> Geschaftsverlauf

->> Risikobericht

->> Prognosebericht

Dass wir uns in diesen Tests von anderen Anbietern im Markt abheben konnten, bestatigt uns in unseren Anspriichen
und Zielen hinsichtlich unserer Beratungs- und Servicequalitat. Bei zukiinftigen Vergleichstests betrachten wir es
weiterhin als unser Ziel, eine Top-3-Platzierung zu erreichen, um unserer herausgestellten Positionierung im Markt
flir private Baufinanzierung gerecht zu werden.

Strategie der Segmente

Privatkundengeschiift
Interhyp ist mit Im Geschaft mit dem Endkunden unter der Marke Interhyp
18 Niederlassungen konzentrieren wir uns darauf, weiteres organisches Wachs-
vor Ort erreichbar. tum Uber Marktanteile zu erzielen. Dies geschieht sowohl

durch kontinuierlichen Ausbau und regelmaBige Evaluation
unserer zentralen Marketingaktivitaten als auch durch die
laufende Optimierung der Ablaufe im Vertrieb. Darliber hin-
aus haben wir uns mit der seit 2005 eingeschlagenen
Regionalisierungsstrategie mit nunmehr 18 Standorten in
Deutschland zu einem kompletten Multikanalanbieter ent-
wickelt. Eine immer tiefere Durchdringung breiterer
Kundenschichten und die Erhohung von Abschlusswahr-
scheinlichkeiten nach einem personlichen Gesprach mit
dem Finanzierungsberater sind Kernbestandteile der
Regionalisierungsiberlegungen.

Die neueren Standorte in Ballungsgebieten mit rund
500.000 Einwohnern sind personell kleiner dimensioniert,
konnen von den Buroflachen und der Ausstattung her aber
parallel zur Steigerung der lokalen Marktanteile auf
ZielgroBen von rund 10 Finanzierungsberatern anwachsen
und damit noch produktiver werden. Das bleibt das vorran-
gige Ziel fur die neueren Standorte auch in 2009. Zudem
wollen wir die regionale Verankerung unserer Nieder-
lassung durch die Gewinnung neuer regionaler Finanzierungspartner fordern. Dieser schon im abgelaufenen Jahr
mit der Gewinnung von neuen Kreditgebern begonnene Ausbau soll im laufenden Geschaftsjahr konsequent weiter-
geflihrt werden.

Vermittlergeschiift
Im Vermittlergeschaft haben sich im Rahmen einer klaren Wachstumsstrategie die Kernzielgruppen Einzelvermittler
und institutionelle Partner herauskristallisiert.

Zum einen steht Prohyp unabhangigen Finanzdienstleistern und Vermittlern, die ihren Kunden Baufinanzierungs-
losungen anbieten wollen, als Partner zur Verfligung. Diese freien Berater sind in der Regel selbst keine Spezialisten
in der Baufinanzierung und erhalten mit Prohyp eine komplette Brokerage-Funktionalitat: das Produktangebot einer
Vielzahl von Banken, die Leistungsfahigkeit der flihrenden Baufinanzierungsplattform und eine individuelle
Fachberatung durch die Prohyp-Baufinanzierunsspezialisten. Ohne Aufwand konnen sich freie Finanzdienstleister mit
Prohyp so als Baufinanzierungsvermittler positionieren. Parallel entsteht mit der zunehmenden Verbreitung des
Brokerage-Modells eine wachsende Gruppe unabhangiger Baufinanzierungsspezialisten, die regional agieren, erfah-
ren und kompetent beraten und fur ihren Service ein leistungsfahiges Produktangebot bendtigen. Auch dieser

18 | Interhyp AG Geschaftsbericht 2008



Gruppe steht Prohyp heute mit einem direkten Zugriff auf das eHyp-System und einer direkten Einreichmoglichkeit
bei Banken zur Seite. Das Team flr die Betreuung lokaler Baufinanzierungsspezialisten und unabhangiger Finanz-
berater ist in sechs Regionen in Deutschland (Nord, West, Mitte, Ost, Stidwest, Stidost) vor Ort angesiedelt, da wir
fiir dieses Vermittlersegment in regionaler Nahe zu unseren Partnern hohe Wachstumschancen sehen.

Zum anderen haben wir uns mit der konsequenten Gewinnung weiterer institutioneller Kooperationspartner fir eine
Zusammenarbeit mit Prohyp weiter in das fur uns noch relativ neue Teilsegment bewegt. Hier bieten wir ein kom-
plettes Baufinanzierungspaket als Outsourcing-Losung an, das von der Websiteintegration bis hin zur ausgelagerten
Kundenberatung reichen kann. Dementsprechend passen wir in diesem Bereich unsere technologische Leistungs-
fahigkeit kontinuierlich an.

Ziel der strategischen Ausrichtung im Geschaft mit institutionellen Partnern ist die Gewinnung neuer GroBkoopera-
tionen flir unsere Prohyp-Plattform und die optimale Ausschopfung der Moglichkeiten aus bereits bestehenden
Kooperationen.

Ziel der strategischen Ausrichtung im anderen Teilsegment, dem Geschaft mit lokalen Baufinanzierungsspezialisten
und unabhangigen Finanzmaklern, ist Wachstum uber die Gewinnung weiterer aktiver Partner fiir die Darlehens-
vermittlung sowie die Erhohung des lber Prohyp vermittelten Finanzierungsvolumens pro Partner.

Dabei setzen wir fur das beschriebene Gesamtsegment auf eine starke und klar erkennbare Marke, die sich als
Partner der Wahl in der Baufinanzierung flir unabhangige Anbieter positioniert. Der Markenauftritt basiert auf einer
Anzeigenkampagne in Branchenpublikationen, aktiver Pressearbeit und gezielter Prasenz vor Ort — wie zum Beispiel
im Rahmen von Roadshows und Schulungen unter der Marke ,Prohyp Academy*. Prohyp nimmt zudem an den wich-
tigsten Fachmessen fiir unabhangige Finanzberater teil.

Strategische Beteiligungen

Interhyp hat in 2007 zusammen mit dem Finanzdienstleister MLP das Tochterunternehmen MLP Hyp gegrindet.
Geschaftszweck ist es, MLP-Beratern Zugriff auf die eHyp-Produkt- und -Systemplattform fiir Baufinanzierungen zu
gewahren und sie gezielt in Baufinanzierungsfragen zu unterstiitzen. Das Unternehmen hat seinen Sitz in Schwet-
zingen. Die Interhyp halt 50,2% der Anteile an der MLP Hyp GmbH, MLP die restlichen 49,8 %. Die operative Fiihrung
liegt bei der Interhyp AG, welche auch die Geschaftsfihrer stellt.

Forschung und Entwicklungsakhtivitéten

Die Aktivitaten im Software Development im Jahr 2008 zielten auf die Erweiterung der Softwareplattform eHyp um
allgemeine, fir alle Geschaftssegmente verfiigbare Funktionen.

Schwerpunkte der segmentibergreifenden Aktivitaten lagen auf Themen wie der flexibleren Einbindung von Pro-
dukten und neuen Schnittstellenanbindungen sowie Projekten zur Verbesserung der Stabilitat und Performance von
eHyp.

Wie schon im Vorjahr wurde ansonsten ein Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitaten auf das Vermittlergeschaft
gelegt. Hier standen die Verbesserung der Anbindung institutioneller Kooperationspartner sowie die Integration von
neuen White-Label-Partnern im Vordergrund.

Die Aufwendungen flir Forschung betrugen im Berichtszeitraum 1,1 Mio. EUR gegeniiber 1,3 Mio. EUR in 2007. Damit
betragt die F&E-Quote 1,5% des Rohertrages.

Durch die MLP Hyp GmbH
erhalt MLP unsere volle
Leistungsfahigkeit in der
Immobilienfinanzierung

Unsere eHyp-Plattform wurde
noch leistungsfahiger.



Konzernlagebericht

->> Organisation

Organisation

Interhyp besitzt eine zentrale Fuhrungsstruktur mit vier gleichberechtigten Vorstanden, gleichzeitig aber einer
klaren Trennung der Zustandigkeitsbereiche fiir einzelne Ressorts und die beiden Kundengeschéftsbereiche.

Vergiitungssystem
Der Vorstand erhalt eine Vergutung, die sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammensetzt.

Den Vorstanden wurde in 2008 folgende Gesamtvergiitung (TEUR) gewahrt:

In TEUR
Gesamtvergiitung
Robert Haselsteiner 787
(Vorjahr) (506)
Marcus Wolsdorf 791
(Vorjahr) (510)
Jorg Utecht 435
Michiel Goris 111

Bei den Herren Utecht und Goris wurden fiir 2008 variable Vergitungen in Hohe von 100 TEUR bzw. 66 TEUR gewahrt,
die in den obigen Bezugen enthalten sind. Ferner ist in den Beziigen von Herrn Utecht eine Einmalzahlung von TEUR
230 enthalten. Diese wurde flr die Abgeltung von vertraglich vereinbarten Gehaltsbestandteilen entrichtet, die auf-
grund der Anderung der Aktiondrsstruktur nicht mehr erfiillt werden konnten. Im Vorjahr war die Hohe der varia-
blen Vergiitung der Herren Haselsteiner und Wolsdorf jeweils 219 TEUR. Die variablen Vergiitungen werden in
Abhangigkeit von vorher definierten Unternehmenszielen wie Vermittlungsprovisionen, EBITA etc. berechnet. Dabei
gelten angemessene Kappungsgrenzen.

Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats sieht fixe Komponenten vor, die je nach Amt variieren und von der Teil-
nahme an Sitzungen abhangen.

Das Vergitungssystem in den Vertriebsbereichen sieht sowohl fiir das Privatkundengeschaft als auch das Ver-
mittlergeschaft ein fixes Grundgehalt sowie eine zusatzlich mogliche variable Vergiitung vor. Uber den variablen Teil
der Verglitung partizipiert der Finanzierungsberater an den beim Abschluss von Finanzierungen jeweils auf monat-
licher Basis erzielten Provisionserlosen.

Neue Mitarbeiter im Vertriebsbereich sind in den ersten Monaten, in denen sie selbst noch keine Kunden beraten,
von diesem Anreizsystem ausgeschlossen. Diese Phase betrachten wir als Investitionsphase in die fachlich fundierte
Ausbildung unserer Mitarbeiter.

Tatigkeiten in anderen Bereichen von Interhyp werden tUber ein Grundgehalt und einen jahrlichen variablen Leistungs-
bonus abgegolten, der je nach Zielerreichung bei qualitativen und wo sinnvoll auch quantitativen Zielen, die in indi-
viduellen Zielvereinbarungsgesprachen festgelegt werden, gewahrt werden kann.

Anreizprogramme
Im Folgenden finden Sie die Darstellung des Aktienoptionsprogramms bei Interhyp.



Aktienoptionsprogramm

Im Zuge des Borsengangs im September 2005 ist ein Aktienoptionsprogramm ins Leben gerufen worden, welches
Mitarbeitern und Mitgliedern des Managements Anreize zur langfristigen Bindung an das Unternehmen schaffen soll.
Zum Borsengang der Interhyp AG im September 2005 wurde Mitarbeitern und Mitgliedern des Managements daher
der Erwerb von bis zu 85.000 Aktienoptionen angeboten. Ein weiteres Angebot zum Erwerb von bis zu 28.500 Aktien-
optionen wurde im Dezember 2007 gemacht.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden 72.275 Aktienoptionen ausgeubt.

Fiir die Ausgabe der insgesamt bis zu 113.500 Aktienoptionen, die zum Bezug je einer Interhyp-Aktie berechtigen, wurden
bestimmte Fristen festgesetzt.

Das Programm hat eine Laufzeit von zehn Jahren. Die Sperrfristen flr die Austbung der Aktienoptionen sind:

«jeweils 30 Tage vor dem Tag der Veroffentlichung eines Quartalsberichts oder des Konzernabschlusses
bis vier Kalendertage nach dem Tag einer dieser Veroffentlichungen

+von dem Tag an, an dem ein Angebot zum Bezug von neuen Aktien oder Schuldverschreibungen oder
sonstigen Wertpapieren mit Wandel- oder Optionsrechten veroffentlicht wird, bis zu dem Tag, an dem die
bezugsberechtigten Aktien ,ex Bezugsrecht” notiert werden

*von dem Tag an, an dem die Ausschuttung einer Sonderdividende veroffentlicht wird, bis zu dem Tag, an
dem die sonderdividendenberechtigten Aktien ,.ex Dividende” notiert werden

Im Aktienoptionsprogramm sind Wartezeiten vereinbart, die vereinfachend dargestellt flir je ein Viertel der an einen
Bezugsberechtigten ausgegebenen Aktien nach zwei bis fiinf Jahren ab Ausgabedatum enden. Im Falle eines
Mehrheitserwerbs der Interhyp AG, wie im abgelaufenen Geschaftsjahr durch ING Direct vollzogen, verklrzt sich die
Wartezeit auf zwei Jahre.

Des Weiteren sind Auslibungshiirden bzgl. der Aktienkursentwicklung vereinbart und die Auslibung der Aktien-
optionen kann nur gegen Bezahlung eines Basispreises erfolgen, der sich nach dem Aktienkurs der 20 Handelstage
vor dem Ausgabedatum bestimmt. Sollten keine 20 Handelstage vor dem Ausgabedatum existieren, wird auf den
Ausgabepreis Bezug genommen. Der vollstdndige Wortlaut des von der Hauptversammlung am 13. September 2005
beschlossenen Aktienoptionsprogramms liegt als Bestandteil der notariellen Niederschrift Uber diese Hauptver-
sammlung und bei dem Handelsregister in Minchen zur Einsicht aus.

Angaben gemiB3 §315a HGB

Beteiligungen an der Gesellschaft von iiber 10% per 20. Februar 2009

Stammaktien per  Anteil am gezeichneten Stammaktien per  Anteil am gezeichneten

31.12.2008 (Stiick) Kapital (%)  31.12.2007 (Stiick) Kapital (%)

ING Direct 6.412.666 97,26% 0 0%
Ubrige

Aktionare 180.859 2,74% 6.501.250 100,00%

Gesamt 6.593.525 100,00% 6.501.250 100,00%
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Ernennung und Abberufung des Vorstands sowie Anderung der Satzung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und bestimmt deren Anzahl. Der Aufsichtsrat kann die
Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt.

Jede Satzungsanderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammliung mit mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist dem
Aufsichtsrat tbertragen.

Befugnisse zur Ausgabe von Aktien und zum Aktienriickkauf

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. September 2005 ist der Vorstand ermachtigt worden, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu insgesamt 2.877.275 EUR durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe von neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhohen
(genehmigtes Kapital 2005/1). Das genehmigte Kapital ist giiltig bis 13. September 2010.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschlisse der Hauptversammlung vom 29. Juni 2005 und vom
13. September 2005 bedingt erhoht. Die Eintragungen in das Handelsregister sind erfolgt. Das bedingte Kapital 2005/1
dient der Gewahrung von Wandlungsrechten an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen. Eine Wandelschuld-
verschreibung im Nominalwert von 2,00 EUR verbrieft das Recht zur Wandlung der Schuldverschreibung in eine neue
Aktie der Gesellschaft. Das bedingte Kapital 2005/Il dient der Durchfiihrung eines Management- und Mitarbeiter-
beteiligungsprogramms.

Durch die Wandlung von Aktienoptionen hat sich das bedingte Kapital um 92.275 EUR auf 97.462 EUR per Ende 2008
reduziert.

Erméichtigung zum Erwerb eigener Aktien

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 4. Juni 2008 wurde beschlossen, die Gesellschaft zum Erwerb eigener
Aktien zu ermdchtigen. Die Gesellschaft ist demnach ermachtigt, bis zum 4. Dezember 2009 eigene Aktien in Hohe von
insgesamt bis zu 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung zu erwerben. Die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach 8871 a ff. Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10% des Grundkapitals tiber-
steigen. Der Handel mit eigenen Aktien ist ausgeschlossen.

Vereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.
Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernah-
meangebots bestehen nicht. Es gelten die gesetzlichen Regelungen.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Kerntatigkeit der Baufinanzierungsvermittiung ist in Deutschland im Wesentlichen durch die Gewerbeordnung
samt dazu erlassenen Verordnungen, insbesondere der Makler- und Bautragerverordnung (MaBV), geregelt. Die

Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften Prohyp GmbH und MLP Hyp GmbH sind als Darlehens- und Finanz-
vermittler registriert. Seit Anfang 2005 sind die Muttergesellschaft sowie die Tochtergesellschaften nicht mehr



verpflichtet, sich einer jahrlichen Prifung nach § 16 Abs. 1 MaBV zu unterziehen. Die wichtigsten rechtlichen Regulie-
rungen betreffen die Offenlegung bestimmter Informationen gegenuber den Behorden sowie Aufbewahrungspflichten.

Die Interhyp AG und die Prohyp GmbH sind in das Versicherungsvermittlerregister eingetragen.

Die zweiwochige Widerrufspflicht nach dem Blrgerlichen Gesetzbuch betrifft grundsatzlich alle Darlehensvertrage,
die Uber Interhyp AG, Prohyp GmbH oder MLP Hyp GmbH angeboten werden, und beeinflusst damit auch den Zeitpunkt,
zu dem Provisionszahlungen von Finanzierungspartnern geleistet werden.

Die Interhyp AG und ihre Tochterunternehmen unterliegen zudem den datenschutzrechtlichen Bestimmungen (Bundes-
datenschutzgesetz, Telemediengesetz) und haben daher einen Datenschutzbeauftragten zu benennen, der den Umgang
mit personlichen Daten liberwacht und sicherstellt, dass die gesetzlichen Anforderungen erflillt werden.

Das Risikobegrenzungsgesetz ist im August 2008 in Kraft getreten. Es hat allerdings keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Geschéftstatigkeit der Interhyp AG und ihrer Tochtergesellschaften.

Im Berichtszeitraum gab es keine fiir die wirtschaftliche Lage wesentliche Anderung der rechtlichen Rahmen-
bedingungen.

liberblick Geschiiftsverlauf

Der Geschaftsverlauf von Interhyp war sowohl im Direkt- als auch im Vermittlergeschaft von Marktanteilsgewinnen
am Vertrieb von privaten Baufinanzierungen in Deutschland bestimmt. Unser Neugeschaftsmarktanteil konnte von
3,11% in 2007 im Jahresverlauf auf 3,32% fur 2008 erneut gesteigert werden.

Die Anfang 2008 fiir das Gesamtjahr verdffentlichte Erwartung eines zweistelligen Wachstums beim Finanzierungs-
volumen hat sich in einem von Verunsicherung der privaten Konsumenten beeintrachtigten Transaktionsmarkt
jedoch nicht erfiillt. Dies wurde im August 2008 abschatzbar und hat zur Senkung unserer Erwartung flir das
Finanzierungsvolumen geflihrt, das trotz des schwierigen Umfeldes um 4% gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden
konnte.

Im Zuge der Volumenanpassung und aufgrund der Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot
und der weiteren strategischen Ausrichtung des Unternehmens mussten wir unsere urspriinglichen Jahresziele fir
Umsatz und Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) ebenfalls anpassen.

So belief sich der Umsatz nach Vermittlungsprovisionen an Dritte (Rohertrag) auf 73,2 Mio. EUR. Er lag damit rund
3% unter dem Vorjahresergebnis von 75,4 Mio. EUR. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern lag bei 12,5 Mio. EUR (Vorjahr:
28,5 Mio. EUR), beeinflusst durch Investitionen, Nachfrageschwache und vor allem die Einmaleffekte aus der Uber-
nahme in Hohe von rund 6 Mio. EUR.

Gesamtaussage zum Geschiiftsverlauf

Insgesamt haben wir uns in dem fuir private Baufinanzierungen weiterhin schwierigen Umfeld des Jahres 2008 erfolg-
reich gegen den rucklaufigen Markt gestemmt und Wachstum aus Marktanteilsgewinnen zeigen konnen. Damit gehen
wir aus dem Jahr 2008 gestarkt als klarer Marktfiihrer unter den unabhangigen Baufinanzierungsvermittlern hervor.

Das Finanzierungsvolumen
konnte trotz des schwierigen
Umfeldes um 4 % gesteigert
werden
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Der Umsatz konnte um
3% gesteigert werden.

Das EBIT lag bei
12,5 Mio. Euro.

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose konnten wir im Jahr 2008 auf 91,2 Mio. EUR steigern. Im Vergleich zum Vorjahr (88,6 Mio. EUR) ist
das eine Steigerung um 3%. Dieses Umsatzwachstum wurde ausschlieBlich organisch und im Inland erzielt, Akqui-
sitionen fanden nicht statt.

Der Rohertrag, die flir unsere Geschaftstatigkeit noch relevantere SchliisselgroBe, ergibt sich aus den Umsatz-
erlosen, von denen Aufwendungen flir Provisionszahlungen an Vermittler abgezogen werden. Fiir das vergangene
Jahr erzielten wir einen Rohertrag von 73,2 Mio. EUR, der damit 3% unter dem Vorjahr lag (75,4 Mio. EUR).

|
2007 75,4

2008

Grundlage fiir diese Umsatzentwicklung ist ein Zuwachs beim vermittelten Finanzierungsvolumen von 4%, das von
5,658 Mrd. EUR auf 5,857 Mrd. EUR gesteigert werden konnte. In 2008 wurden 38.908 Baufinanzierungen erfolgreich
vermittelt (Vorjahr: 38.645 Baufinanzierungen). Im Vergleich zum Vorjahr wird ein weit héherer Anteil des Finan-
zierungsvolumens von der Vermittlertochter Prohyp beigetragen (2008: 47 %, Vorjahr: 36 %). Durch die dort anfallenden
Vermittlungsprovisionen an die Prohyp-Partner féllt der Beitrag von Prohyp zu den Rohertragen jedoch systematisch
niedriger aus, was den leichten Riuckgang der Rohertrage gegeniiber dem Vorjahr erklart.

-enes Finanzierungsvolumen in Mrd. EUR

2007 5.658
2008
Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) liegt gegeniliber 2007 (28,5 Mio. EUR) um 56% unter dem Vorjahres -
ergebnis mit 12,5 Mio. EUR. In diesem Riickgang spiegeln sich Investitionen, einmalige Beratungskosten im Zusam-
menhang mit der Ubernahme durch die ING Direct sowie die zuriickhaltende Nachfrage wider.

| Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Mio. EUR

|
2007 28,5

2008
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Kostenbild

Der Unterschied in den Steigerungsraten von Umsatz und EBIT zeigt Veranderungen im Kostenbild an: Im Jahr 2008
galt es, den negativen Einfluss der geringer als erwartet ausgefallenen Kundennachfrage zu verkraften. Zudem galt
es, als Sondereffekt die einmalige Belastung im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot zu verarbeiten. Das
schldgt sich auch in der Entwicklung der einzelnen Kostenkomponenten in Prozent des Rohertrags nieder:

Entwicklung der Kostenkomponenten in % des Rohertrags

M eBiT
Marketing

Bliro und Verwaltung

Andere Aufwendungen

31,6 32,5

Personalaufwand auBerhalb Vertrieb

Vertriebs-/vertriebsnaher Personalaufwand
2007 2008

Die wichtigste Kostenkomponente im abgelaufenen Geschéftsjahr war durch den Sondereffekt in Hohe von rund
6 Mio. EUR der ,sonstige Aufwand” mit insgesamt 13,0 Mio. EUR (Vorjahr: 5,4 Mio. EUR), gefolgt vom Marketing-
aufwand, der von 8,1 Mio. EUR in 2007 auf 10,2 Mio. EUR anstieg.

Anteile am Ergebnis von assoziierten Unternehmen
In der Position ,Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen” wird das Ergebnis der Beteiligung an der iMakler
GmbH ausgewiesen.

Zinsergebnis
Das Zinsergebnis betrug in 2008 1,9 Mio. EUR und ist damit gegeniiber dem Vorjahreszeitraum unverandert geblieben.
Das Ergebnis ergibt sich im Wesentlichen durch Zinseinkiinfte aus der Anlage liquider Mittel in Festgeldern.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) ging gegenuber dem Vorjahr von 30,2 Mio. EUR um 55% auf 13,6 Mio. EUR zurtick.

Konzernergebnis

Das Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 8,0 Mio. EUR. Es ging im Vergleich
zum Vorjahr (18,1 Mio. EUR) um 56 % zuriick. Darin enthalten ist der Ergebnisanteil der MLP Hyp GmbH, der an die MLP
Finanzdienstleistungen AG abgefiihrt wird. Das Konzernergebnis vor Minderheitsanteilen liegt bei 8,7 Mio. EUR.

Steuerergebnis
Im Berichtszeitraum 2008 kam eine Steuerquote von 35,7 % zum Tragen, der Steueraufwand betrug 4,9 Mio. EUR.

Das Konzernergebnis nahm
im Vorjahresvergleich ab
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Prohyp konnte 2008 dynamisches
Wachstum verzeichnen

Ergebnis pro Aktie

Basierend auf der durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien von 6.540.496 Stlick wurde ein
Gewinn pro Aktie von 1,22 EUR erwirtschaftet. In 2007 lag der Gewinn pro Aktie noch bei 2,78 EUR bezogen auf
6.499.097 Aktien.

Vorschlag zur Gewinnverwendung
Der Vorstand schldgt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat vor, den handelsrechtlichen Bilanzgewinn in Hohe
von 7.869.320,17 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Bilanzpolitik

Die Konzernbilanz wird nach den International Financial Reporting Standards aufgestellt, wie sie in der EU anzuwenden
sind. In diesem Rahmen zielt die Bilanzpolitik darauf ab, den Adressaten entscheidungsnutzliche Informationen zu
vermitteln.

Entwicklung der Segmente

Im Jahr 2008 konnte sich Interhyp dank der starken Positionierung im Kerngeschaft Baufinanzierung sowohl im
Privatkunden- als auch im Vermittlergeschaft gegen den ricklaufigen Trend erfolgreich behaupten.

Im Gegensatz zum Vorjahr konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr nur das Geschaftssegment Vermittlergeschaft unter
der Marke Prohyp durch eine Erhohung der Reichweite des Netzwerks an Partnern — sowohl bei Einzelvermittlern als
auch institutionellen Kooperationspartnern — ein dynamisches Wachstum verzeichnen: Mit einem Plus von 36 % gegen-
liber dem Vorjahr beim Finanzierungsvolumen und einem resultierenden Zuwachs von 35% bei den Rohertréagen konn-
te sich das Segment ganz klar vom schrumpfenden Gesamtmarkt abkoppeln. Durch dieses kréaftige Wachstum wird
das im Privatkundengeschaft unter der Marke Interhyp um 14 % gesunkene Finanzierungsvolumen mehr als ausgeglichen
und dies fuhrt insgesamt zu einem Anstieg des Finanzierungsvolumens um 4 %.

Ein Uberblick liber das in den jeweiligen Segmenten abgeschlossene Finanzierungsvolumen im Jahresvergleich findet
sich untenstehend.

Finanzierungsvolumen pro Segment in Mio. EUR

2007 3.633 2.026

2008 27507

I Interhyp “ Prohyp
Privatkundengeschiift

Im Privatkundengeschaft unter der Marke Interhyp wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Finanzierungsvolumen
von 3,106 Mrd. EUR (2007: 3,633 Mrd. EUR) platziert.

Der im Privatkundengeschaft erzielte Rohertrag belief sich flir den Berichtszeitraum auf 45,6 Mio. EUR. Das ist ein
Minus von 17% gegeniiber den 54,9 Mio. EUR aus dem Vorjahr.



Bezogen auf den erzielten Rohertrag entfielen dadurch im abgelaufenen Geschaftsjahr 62,3% des Geschafts (2007:
72,8 %) auf das Privatkundengeschaft.

Vermittlergeschiift
Im Vermittlergeschaft konnte beim abgeschlossenen Finanzierungsvolumen mit 2,750 Mrd. EUR (2007: 2,026 Mrd.
EUR) eine Steigerung um 36% erreicht werden.

Der Rohertrag erreichte im Berichtszeitraum 27,6 Mio. EUR, das entspricht einer Steigerung von 35% gegenuber
20,5 Mio. EUR in 2007.

Gemessen am Rohertrag lag der Anteil des Vermittlergeschafts dadurch im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 37,7%
gegenuber 27,2% im Vorjahr.

Finanz- und Vermaogenslage

Grundsiitze und Ziele des Finanzmanagements

Interhyp verfligt Uber ein zentrales Finanzmanagement, in das auch die Tochtergesellschaften mit einbezogen sind.
Durch diesen konzerninternen Finanzausgleich im Rahmen des Cash-Managements lassen sich die Kapitalanlagen
des Konzerns optimieren und vorhandene Liquiditatsuberschusse bundeln. Gleiches gilt fir das Management der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: Hier lasst sich der Buchungsaufwand durch Bindelung deutlich
optimieren. Durch die ausschlieBliche Geschaftstatigkeit in Deutschland miissen derzeit keine Wahrungsrisiken
abgesichert werden.

Finanzierungsstruktur

Durch die aufgelaufenen operativen Gewinne und unsere gute Kapitalausstattung ist unsere Eigenkapitalquote mit
76,4% weiterhin sehr robust, liegt durch die Dividendenausschittung von 26,7 Mio. EUR im Juni 2008 jedoch niedriger
im Vergleich zum Jahresende 2007, als sie bei 85,4% lag.

Innerhalb des Fremdkapitals lberwiegen weiterhin die kurzfristigen Verbindlichkeiten (97,3% des Fremdkapitals in
2008 gegeniiber 94,7% im Vorjahr).

Bilanz

Die Vermogenslage der Interhyp in 2008 war stark gepragt vom weiteren organischen Wachstum der Konzern-
gesellschaften wie auch der Dividendenausschittung fur das Geschéaftsjahr 2007. Dadurch lag die Bilanzsumme mit

zuletzt 65,3 Mio. EUR unter dem Stand von 74,9 Mio. EUR per Ende 2007.

Im Folgenden finden Sie einen Uberblick iiber die Bilanzstruktur, die Bilanz selbst im Abschnitt Konzernabschluss
sowie darin Verweise auf die dazugehorigen Erlauterungen im Anhang.

Im Vermittlergeschdft konnte der
Rohertrag um 35 % gesteigert
werden

Die Bilanzsumme ging durch
Dividendenausschlittung zuriick
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Interhyp hat eine
starke Eigenkapitalposition.

Aktiva Passiva
Sachanlagen/immat. 2,9 J 49,9 Eigenkapital
Vermogenswerte
) o 0,4 Langfristige
Sonstige langfristige = 1,1 Verbindlichkeiten
Vermogenswerte und Riickstellungen
Forderungen aus [ 43,1 2,8 [l Verbindlichkeiten
Provisionen/sonstige j aus Lieferungen
kurzfr. Vermogenswerte und Leistungen
Liquide Mittel/ I 18,1 - 12,2 [ Sonst. kurzfristige
Wertpapiere Verbindlichkeiten

Aktiva

Die Sachanlagen sind im abgelaufenen Geschaftsjahr von 3,4 Mio. EUR per Ende 2007 auf 2,5 Mio. EUR gesunken.
Diese Entwicklung ist im Zusammenhang mit der Niederlassungsstrategie im Privatkundengeschaft zu sehen, in
deren Rahmen in 2008 im Gegensatz zum Vorjahr lediglich ein weiterer Standort erdffnet wurde. Dadurch sind die
damit verbundenen Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstattung zuriickgegangen.

Die kurzfristigen Forderungen aus Provisionen lagen mit 16,1 Mio. EUR leicht niedriger als zum Jahresende 2007
(18,8 Mio. EUR). Die Forderungen bestehen gegenliber Banken, Versicherungen und Bausparkassen mit hoher Bonitat.

Die groBten Veranderungen in der der Konzernbilanz ergeben sich durch die Anlage von Zahlungsmitteln in Hohe von
25,0 Mio. EUR in Festgeldern, die nun unter ,Sonstige Vermogenswerte” bilanziert werden.

Passiva

Das gezeichnete Kapital der Interhyp AG betragt zum 31. Dezember 2008 6.593.525 EUR und ist somit durch Ausiibung
von Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen um 92.275 EUR angestiegen. Nahere Informationen zum
Aktienoptionsprogramm finden sich im Abschnitt Organisation. Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 6.593.525 auf
den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 EUR.

Der Riickgang des Eigenkapitals gegeniliber dem Stand zum Vorjahresende ist auf die Ausschuttung der Dividende
fur das Geschaftsjahr 2007 in Hohe von 26,7 Mio. EUR zuriickzufiihren. Hauptsachlich durch die positiven Beitrage
aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt der Riickgang des Eigenkapitals gegentber dem Vorjahr hingegen nur
14,1 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote liegt damit bei 76,4 %.

Zum Stichtag existierten weder kurz- noch langfristige Finanzschulden.
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Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten bestehen hauptsdchlich aus Provisionsanspriichen von Vertriebsmit-
arbeitern und von Partnern im Vermittiungsgeschaft und Ruckstellungen flir Bonuszahlungen an Mitarbeiter. Die
Position stieg im Berichtszeitraum stichtagsbezogen von 7,1 Mio. EUR auf 10,2 Mio. EUR an.

Eine genaue Aufgliederung der sonstigen Verbindlichkeiten findet sich in den Erlduterungen zum Konzernabschluss.

Der Anstieg der Position Steuerschulden auf 1,6 Mio. EUR (2007: 0,5 Mio. EUR) resultiert vor allem aus im Vergleich
zum Vorjahr gesunkenen Steuervorauszahlungen.

Als sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen unter anderem Leasingverpflichtungen flir die Bliro- und Geschafts-
ausstattung. Es handelt sich dabei ausschlieBlich um Operating-Leasing-Vertrage.

Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit hat sich im Berichtszeitraum auf 16,9 Mio. EUR (gegeniiber 10,1 Mio.
EUR in 2007) erhoht. Der Anstieg liegt in erster Linie in der Position der gezahlten Ertragssteuern begrindet. In 2007
wurden bedingt durch hohe Vorauszahlungen 17,4 Mio. EUR Ertragssteuern gezahlt, im abgelaufenen Geschéftsjahr
waren es 3,9 Mio. EUR. Der Riickgang der gezahlten Ertragssteuern ist hauptsédchlich auf das ausgeglichene Ergebnis
des 2. Quartals (durch die Sonderbelastungen aus der Ubernahme) und auf entsprechend niedrigere Voraus-
zahlungen zurickzuftuihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit war mit -24,1 Mio. EUR in 2008 (gegeniliber 10,0 Mio. EUR im Vorjahr) stark
gepragt von Festgeldanlagen mit mindestens drei- bis zwolfmonatiger Laufzeit in Hohe von 25,0 Mio. EUR. Im Vorjahr
hingegen dominierte die Einlosung von Wertpapieren (11,0 Mio. EUR) den Cashflow aus Investitionstatigkeit.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtszeitraum -23,6 Mio. EUR, hauptsachlich beeinflusst durch
die Zahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2007 in Hohe von 26,7 Mio. EUR. Im Vorjahr war der Cashflow
ebenfalls von der Dividendenzahlung gepragt, sie betrug seinerzeit 10,4 Mio. EUR, der Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit betrug im Vorjahr -8,8 Mio. EUR.

Der freie Cashflow flir 2008 betragt -7,3 Mio. EUR gegentiber 20,2 Mio. EUR im Vorjahr. Fur den Vergleich muss man
die Festgeldanlagen in Hohe von 25,0 Mio. EUR im Berichtszeitraum berucksichtigen sowie die Einlosung von
Wertpapieren im Wert von 11,0 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente betrugen zum 31. Dezember 2008 18,1 Mio. EUR, wahrend sie am
Anfang des Berichtszeitraums noch bei 49,0 Mio. EUR lagen — auch hier spiegeln sich die Finanzierungstatigkeit und
die gezahlten Dividenden wider.

Investitionen

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet zusétzlich zu den oben genannten Geldanlagen auch Investitionen
in assoziierte Unternehmen (iMakler GmbH, 168 TEUR). Die gesunkenen Auszahlungen fir Anlagevermogen (von 2,8
Mio. EUR in 2007 auf 759 TEUR im Berichtszeitraum) resultieren daraus, dass in 2008 mit Augsburg lediglich ein zu-
satzlicher Standort im Rahmen unserer Niederlassungsstrategie eroffnet wurde, im Vorjahr waren es 9 neue Nieder-
lassungen.

In der Investitionstatigkeit
waren Festgeldanlagen die
groBte Position.
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Hohe Kundenzufriedenheit
ist der Schliissel zu weiterem
Wachstum

Ende 2008 wurden
481 Festangestellte beschiftigt

Nicht bilanziertes Vermégen

Interhyp erhadlt im Finanzierungsprozess detaillierte Informationen tber die Einkommens- und Vermaogenssituation
ihrer Kunden, Angaben zum Finanzierungsobjekt und lber die abgeschlossene Finanzierung. Die Nutzung dieser
Kundenprofile sowie der Information uber die Finanzierung steht der Interhyp zum Zwecke der weiteren Beratung
frei. Interhyp hat daher die Moglichkeit, den Kunden gezielt vor Ablauf der urspriinglich abgeschlossenen Zins-
bindung hinsichtlich einer Anschlussfinanzierung beratend zur Seite zu stehen. Da bei Abschluss einer Prolon-
gationsvereinbarung (bei Darlehensverlangerung beim gleichen Kreditgeber) oder einer Anschlussfinanzierung
Interhyp flir die Beratungs- und Vermittlungsleistung vom Finanzierungspartner wieder Provisionen erhalt, stellen
Kundendaten einen nichthilanziellen Vermogenswert dar.

Sonstige immaterielle Werte

Eine hohe Kundenzufriedenheit flihrt zu Weiterempfehlungen und schafft positive Assoziationen mit der Marke
Interhyp. Beides sind wichtige Voraussetzungen fiir neue Ertragschancen und weiteres Wachstum. Die gute und
vertrauensvolle Beziehung der Finanzierungsberater zu unseren Kunden stellt unser wertvollstes Gut dar.

Die Interhyp AG steht seit Bestehen des Unternehmens in engem, direktem Kontakt zu ihren Finanzierungspartnern.
Das gewahrleistet ein Produktmanagement-Team, welches die Pflege und Weiterentwicklung der Kooperationen
sowie die Neugewinnung von Finanzierungspartnern zur Aufgabe hat. Diese gesammelte langjahrige Erfahrung und
die vertrauensvolle Zusammenarbeit besitzen einen hohen Wert fiir den Erfolg des Unternehmens.

Zudem hat Interhyp ein praxisbewahrtes, fundiertes Know-how in der Abbildung von Organisations- und Prozess-
ablaufen zur effizienten und qualitativ hochwertigen Vermittiung von Baufinanzierungen an die Finanzierungs-
partner. Dieses Know-how ermdglicht eine schnelle und fur beide Seiten gewinnbringende Integration neuer Finan-
zierungspartner, was wiederum weitere Wachstumsmaglichkeiten sichert.

Mitarbeiter
Der Personalstamm wurde im Berichtszeitraum um 8 festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf 481

Festangestellte ausgebaut und lag damit nur leicht liber dem Stand per Ende 2007 (473 Mitarbeiter). Schwerpunkt
der Einstellungen waren erneut Nachwuchskrafte und erfahrene Finanzierungsberaterinnen und -berater.

Mitarbeiteranzahl zum Jahresende

2007 473
2008



Der Personalaufwand belief sich im Berichtszeitraum auf 32,1 Mio. EUR. Das bedeutet eine Steigerung um 13%
gegenuber dem Vorjahr (28,5 Mio. EUR). Die Steigerung kommt hauptsachlich durch einen im Jahresverlauf gestie-
genen Anteil von Fihrungs- und Spezialistenfunktionen innerhalb der Organisation zustande.

Ubersicht Mitarbeiter nach Tiitigkeit und Segmenten jeweils zum Jahresende

2008 2007

Vertrieb und vertriebsnah* 388 383
davon Finanzierungsberater 269 268

- Privatkundengeschaft 190 193

- Vermittlergeschaft 79 75
AuBerhalb Vertrieb 93 90
Gesamtzahl der Mitarbeiter 481 473

*Vertriebs- und vertriebsnahe Mitarbeiter sind Finanzierungsberater und in sonstigen vertriebsunterstiitzenden Funktionen beschaftigte Mitarbeiter.

Innovationen

Da Interhyp als Intermediar zwischen Finanzierungspartnern und Endkunden agiert, hat das Unternehmen zwar
durch aktive Mitgestaltung und einen engen Dialog mit den Finanzierungspartnern iber das Produktmanagement-
Team Einfluss auf die Entwicklung von Produktinnovationen. Die Produkte werden aber vom Finanzierungspartner
selbst umgesetzt und bepreist. Interhyp konzentriert sich im Innovationsprozess auf die Ideenlieferung und auf die
Vertriebseinfihrung. Entwicklungen, welche die Produktvielfalt bei Interhyp vergroBern und entsprechendes
Absatzpotenzial besitzen, werden evaluiert, in die Softwareplattform integriert und im eigenen Vertrieb und bei den
Prohyp-Partnern in Schulungen vermittelt und durch laufende Vertriebsunterstiitzung vermarktet.

Nachtragsbericht
Vorgéange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind und wesentliche
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage haben, haben sich nicht ergeben.

Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Interhyp verfligt lber ein Risiko- und Chancenmanagementsystem, das neben dem internen Uberwachungs- und
Controllingsystem ein Risikofriiherkennungssystem beinhaltet. Es dient zur Identifizierung, Analyse und Bewertung
sowie Steuerung von Risiken.

Interhyp ist Ideengeber im
Innovationsprozess
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In das Chancen- und Risikomanagementsystem sind auch die Tochtergesellschaften des Interhyp-Konzerns einbezogen.

Ziel des Risikomanagementsystems ist es, die Risiken zu erkennen, transparent darzustellen und bei wesentlichen
Fehlentwicklungen den Handlungsbedarf mit den geeigneten GegenmaBnahmen aufzuzeigen. Typische Instrumente
dabei sind Soll-/Ist- Vergleiche, Kurzfristplanungen und der Risikoerfassungsbogen, der in regelmaBigen zeitlichen
Abstanden von den verschiedenen Unternehmensbereichen aktualisiert wird. Ziel des Chancenmanagementsystems
ist es, Chancen zielgerichtet und erfolgreich zu identifizieren und nutzen zu konnen. Kombiniert soll das Chancen-
und Risikomanagementsystem die nachhaltige Sicherung bestehender und zuklnftiger Ertragspotenziale, die
Sicherung von Wettbewerbsvorteilen sowie die Vermeidung von Vermogensverlusten sicherstellen. Im Rahmen der
Abschlussprifung 2008 hat der Wirtschaftsprifer das Risikofriiherkennungssystem gepriift. Die Prifung hat
ergeben, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen insbesondere zur Einrichtung eines
Uberwachungssystems in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssystem geeignet ist, Ent-
wicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Einzelrisiken

Im Wertpapierprospekt zur Borsenzulassung der Interhyp-Aktien wurden Aktionare unter anderem tber mogliche
Risiken hinsichtlich der Geschaftstatigkeit sowie tiber mogliche rechtliche und aufsichtsrechtliche Risiken umfassend
aufgeklart. Im Folgenden findet sich eine Auswahl dieser Risiken. Die Auflistung der Risiken erhebt jedoch keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit. Die Auswahl oder Reihenfolge der Risiken bedeutet ebenfalls keine Aussage lber die
mogliche Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schwere der Einzelrisiken.

Risiken hinsichtlich der Geschiiftstiitigkeit
Interhyps zukiinftiger Erfolg hangt davon ab, dass potenzielle Kunden das Internet so wie bisher als Medium fur die
Vermittlung von Baufinanzierungen akzeptieren und nutzen.

Sollten Interessenten Sicherheits- oder Datenschutzrisiken befiirchten, konnte trotz umfassender technischer Sicher-
heitsvorkehrungen seitens Interhyp die Nachfrage nach Interhyps Dienstleistungen zuriickgehen.

Storungen oder Beeintrachtigungen der Sicherheit des IT-Systems konnten trotz umfassender mehrstufiger Redun-
danzen unter bestimmten Umstanden zu einer Unterbrechung der Geschaftstatigkeit fiihren und Erlgsausfalle und
eventuell erhohte Kosten verursachen.

Da sich die Geschaftstatigkeit derzeit ausschlieBlich auf Deutschland konzentriert, ist Interhyp insbesondere Faktoren
ausgesetzt, die sich auf die deutsche Wirtschaft, den deutschen Wohnungsimmobilienmarkt und die Kreditvergabe-
praxis in Deutschland auswirken.

Wachstumsrisiken
Interhyp verfolgt ein bisher sehr erfolgreiches Recruiting- und Ausbildungskonzept, um den Personalaufbau zu
sichern. Es ist derzeit nicht abzusehen, dass ein weiterer Personalaufbau nicht umsetzbar ware.

Interhyp versucht durch eine Reihe von KommunikationsmaBnahmen den Bekanntheitsgrad der Marken Interhyp
und Prohyp so zu steigern, dass die Nachfrage nach der angebotenen Dienstleistung die Erreichung der Wachstums-
ziele ermoglicht. Der Erfolg wird jedoch auch von der Wirksamkeit dieser MaBnahmen abhangen.



Wettbewerbsrisiken

Sollten wichtige Kreditgeber von Interhyp keine wettbewerbsféhigen Zinssatze mehr anbieten konnen, die Ver-
mittlungsprovisionen von Interhyp kiirzen oder die Zusammenarbeit mit Interhyp aufkiindigen, konnte das Wachstum
von Interhyp geringer ausfallen.

Interhyp ist seit Griindung des Unternehmens und aufgrund der Transparenz des Dienstleistungsangebotes einem
starken Wettbewerbsdruck ausgesetzt und hat vor diesem Hintergrund seine erfolgreiche Expansion gestaltet.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Klassische Ausfallrisiken konnen grundsatzlich als gering angesehen werden, da die Forderungen der Gesellschaft
ausschlieBlich gegeniiber Banken und Versicherungen mit hoher Bonitdt bestehen sowie eine laufende Uberwa-
chung der Forderungsbestande stattfindet. Die Finanzmarktkrise hat bisher keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Risikoeinschatzung der Interhyp AG. Weitere Ausflihrungen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken finden sich in
den Erlduterungen zum Konzernabschluss.

Rechtliche und aufsichtsrechtliche Risiken
Fur 2009 sind keine aufsichtsrechtlichen Bestimmungen oder die Geschaftstatigkeit von Interhyp betreffenden
Gesetzesdnderungen zu erkennen, die die Geschaftstatigkeit substanziell beeintrachtigen konnten.

Kurzfristige Anderungen in der Steuergesetzgebung konnten sich auf das Geschéft von Interhyp negativ auswirken.

Sollten geistige Eigentumsrechte nicht gegen Angriffe Dritter verteidigt werden konnen oder sollten Datenschutzbe-
stimmungen verletzt werden, konnte den Marken , Interhyp“ und ,,Prohyp“ und der Geschaftstatigkeit geschadet werden.

Gesamtrisiko

Hinsichtlich der aufgeflihrten Risiken sind aus Sicht der Gesellschaft seit Verdffentlichung des Borsenprospekts
keine wesentlichen Anderungen eingetreten. Der Ausbau des Interhyp-Geschaftsmodells ist notwendigerweise mit
strategischen Risiken verbunden. Durch sorgfaltise Abwagung der Handlungsoptionen im Hinblick auf Gefahrdungs-
potenziale fur die Positionierung der Interhyp AG werden Einzelrisiken eingegrenzt. Aufgrund der positiven
Geschaftsentwicklung halten wir die strategischen Gefahrdungspotenziale und Reputationsrisiken fiir begrenzt und
beherrschbar.

Da wir seit Griindung des Unternehmens das organische Wachstum lediglich durch das Kapital der Venture-Capital-
Geber und Griinder finanzieren konnten und noch kein Fremdkapital am Kapitalmarkt aufgenommen wurde, liegt fur
die Interhyp AG kein Rating einer Ratingagentur vor. Durch die positiven Cashflow-Beitrdge des operativen Geschafts
ist auch bei weiterem organischem Wachstum derzeit keine Notwendigkeit fir eine Fremdfinanzierung des laufen-
den Geschaftsbetriebs absehbar.

Gegenwartig und in absehbarer Zeit existieren keine bestandsgefahrdenden Einzelrisiken. Auch eine Gesamtsumme
der Risiken gefahrdet nicht den Fortbestand von Interhyp.

Die Finanzmarktkrise hat bisher
keine wesentlichen Auswirkungen
auf unsere Risikoeinschatzung
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Beide Geschaftssegmente sollen
weiter strukturell wachsen.

Prognosebericht

Kiinftige Ausrichtung

Privatkundengeschiift

Das Privatkundengeschaft bleibt auf organisches Wachstum ausgerichtet. Gezielte MarketingmaBnahmen zur
Starkung der Marke Interhyp sowie eine klare Positionierung im Wettbewerbsumfeld sollen eine steigende Nach-
frage nach der Dienstleistung von Interhyp auch in 2009 sicherstellen.

Nach der Eroffnung einer weiteren Niederlassung verfligen wir lber ein weitreichendes Netzwerk von 18 Nieder-
lassungen in groBen deutschen Stadten. Wir werden uns im laufenden Jahr auf die optimale Nutzung dieser Stand-
orte konzentrieren und die Teamstarke parallel zu méglichen Marktanteilsgewinnen in ihrem lokalen Umfeld weiter
aufbauen.

Vermittlergeschiift
Prohyp wird sich weiterhin auf zwei Kundengruppen konzentrieren:

Fur unabhéngige Finanzdienstleister und regional tatige Baufinanzierungsvermittler soll Prohyp noch mehr zum
hauptséachlich genutzten Vermittlungskanal werden. Dazu ist unsere Softwareplattform eHyp als unverzichtbare
Workflow-Management-, Beratungs- und Prozesslosung ausgestattet, die den Zugang zu den vielfaltigen Produkt-
moglichkeiten bietet und Partner an der Scoring- und Prozessexpertise der Interhyp AG sowie an unserer Einkaufs-
position gegenuber den Banken teilhaben lasst. Durch gezielte Key-Accounting-Aktivitaten und die Betreuung durch
die Prohyp-Finanzierungsberater von den regionalen Standorten aus werden bestehende Partnerschaften intensi-
viert und weiter ausgebaut.

Prohyp hat sich in den vergangenen Jahren als leistungsfahiger Outsourcingpartner etabliert fur Institutionen wie
Banken, Versicherungen, Maklerpools und Finanzdienstleister, die eine Open-Architecture- Losung in der Baufinan-
zierung anbieten wollen. Wir konnten dadurch im Vermittlergeschaft deutlich an Reichweite gewinnen und hohe
Wachstumsraten erzielen. Der Fokus wird im laufenden Jahr darauf gerichtet sein, Potenziale durch bestehende
Kooperationen gemeinsam zu heben.

Das gemeinsam mit der MLP Finanzdienstleistungen AG gegriindete Tochterunternehmen MLP Hyp stellt den Finanz-
beratern von MLP die Funktionalitat von Prohyp am Standort Schwetzingen zur Verfligung. Auch diese noch relativ
junge Kooperation soll weiter aufgebaut und gefordert werden.

In allen Bereichen des Vermittlergeschafts soll gezieltes Personalwachstum ausreichende Kapazitaten fir eine
gestiegene Nachfrage nach der Dienstleistung sicherstellen.

Mitarbeiter
Im Berichtszeitraum sind vor allem zentrale Funktionen wie Business Development und Softwareentwicklung weiter
personell ausgebaut worden, um weiteres Wachstum lber Marktanteilsgewinne zu unterstiitzen. Der Schwerpunkt
unseres zukinftigen Mitarbeiterwachstums werden weiterhin Finanzierungsberaterinnen und -berater sein, die
entsprechend der Nachfragesituation insbesondere bei Prohyp und in den Interhyp-Niederlassungen aufgebaut wer-
den konnen.



Kiinftige Miirkte

Interhyp konzentriert sich mit einem aktuellen Marktanteil von 3,32% des Neugeschafts in der privaten Bau-
finanzierung weiterhin auf die Wachstumsmaoglichkeiten, die der deutsche Markt fiir das Geschaftsmodell des unab-
hangigen Baufinanzierungsvermittlers bietet. Die Wachstumschancen liegen dabei in der weiteren Gewinnung von
Marktanteilen im Wettbewerb mit traditionellen Vertriebsmodellen, in der noch starkeren Ausschopfung der
Anfragen und durch erweiterte Produktlosungen bestehender und neuer Bankpartner.

Kiinftige Produkte

Interhyp wird die Entwicklung neuer Baufinanzierungsprodukte durch intensive Gesprache mit aktuellen und poten-
ziellen Finanzierungspartnern fordern. Das schlieBt auch regionale Anbieter ein, die mit Interhyp als Vertriebsweg
eine Erweiterung ihrer Vertriebsmoglichkeiten inshesondere mit Interessenten aus ihrem lokalen Umfeld, die zunehmend
das Internet fiir die Suche nach Baufinanzierungslosungen verwenden, erreichen oder zurlickgewinnen konnen.

Kiinftige Dividenden
Der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wird sich auch zukiinftig nach den Marktgegebenheiten sowie den
Wachstums- und Investitionsmoglichkeiten von Interhyp richten.

Kiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Fur 2009 erwarten wir im 1. Halbjahr eine Fortsetzung der rezessiven Wirtschaftsentwicklung weltweit. In Deutschland
gehen wir von einer schrumpfenden Konjunktur aus, die vor allem von der wegbrechenden Exportnachfrage negativ
beeinflusst wird. Wir erwarten, dass die US-Notenbank die Leitzinsen im 1. Halbjahr auf dem gegenwartigen Niveau
von 0 — 0,25% belassen wird. Die langfristigen Kapitalmarktzinsen in den USA werden aber im Laufe des Jahres
aufgrund des enormen Neuverschuldungsvolumens hoher tendieren. Von der Europédischen Zentralbank erwarten wir
bis zur Jahresmitte aufgrund der schwachen Konjunkturentwicklung eine Absenkung der Leitzinsen auf 1,0%. Die
langfristigen Zinsen werden jedoch aufgrund der Entwicklung in den USA nicht weiter sinken.

Die Aktivitaten am Wohnungsmarkt werden von zwei gegenlaufigen Trends beeinflusst werden: Einerseits bringen die
unsicheren Aussichten an den Aktienmarkten und die sinkende Verzinsung der Spareinlagen viele Interessenten
zurlick in den als sicher geltenden Wohnimmobilienmarkt: die selbst genutzte Wohnimmobilie als konservative
Anlage und Altersvorsorge. Gleichzeitig fuhrt jedoch steigende Arbeitsplatzunsicherheit auch zu mehr Zurtickhaltung
bei groBen Investitionsvorhaben der Konsumenten. Die relativen Preisvorteile von Bestandsobjekten gegeniiber
Neubaukosten sollten bei weiterhin schwacher Neubauaktivitat zumindest zu einer stabilen Nachfrage am Sekundar-
markt fiihren, die auch von Preiseffekten begleitet sein konnte.

Gemessen am von der Bundesbank erhobenen Neugeschaftsvolumen, das ja auch Anschlussfinanzierungen und
interne Darlehensverlangerungen enthélt, erwarten wir auf Basis des Niveaus im 2. Halbjahr 2008 ein Jahresvolumen
von 175 bis 180 Mrd. EUR.

Kiinftige rechtliche Rahmenbedingungen
Die Bundesregierung hat am 5. November 2008 einen Gesetzesentwurf zur Umsetzung der Verbraucherkreditricht-

linie, des zivilrechtlichen Teils der Zahlungsdiensterichtlinie sowie zur Neuordnung des Widerrufs- und Rick-
gaberechts beschlossen. Der Gesetzesentwurf sieht unter anderem Anderungen des Biirgerlichen Gesetzbuches, des

Wir erwarten eine Fortsetzung
der rezessiven Wirtschafts-
entwicklung weltweit



Konzernlagebericht

->> Prognosebericht

Wir wollen durch
Marktanteilsgewinne
weiter wachsen

Einflihrungsgesetzes zum Burgerlichen Gesetzbuch und der Preisangabenverordnung vor. Die enthaltenen Gesetzes-
vorschlage haben auf die Geschaftstatigkeit der Interhyp AG und ihrer Tochtergesellschaften keine wesentlichen
Auswirkungen, da die darin geschaffenen Voraussetzungen (insbesondere neue Informations- und Erlauterungs-
pflichten, Werbeangaben) bereits erflllt werden oder mit wenig Aufwand erfiillt werden konnen.

Es wurden bisher keine RegulierungsmaBnahmen aufgrund des WeiBbuchs tber die Integration der EU-Hypothekar-
kreditmarkte der Kommission der Europadischen Gemeinschaft getroffen.

Erwartete Ertragslage

Fur das laufende Geschaftsjahr 2009 werden wir uns auf weitere Marktanteilsgewinne konzentrieren und dabei auf
eine stabile Ertragslage fur Interhyp achten.

Erwartete Finanzlage

Aufgrund der Kapitalerhchung im Zuge des Borsengangs in 2005 und der positiven Beitrage aus dem operativen
Geschaft verfligen wir Uber einen sehr soliden Bestand an Zahlungsmitteln und kurzfristigen Geldanlagen (Fest-
geldern) von rund 43 Mio. EUR. Daher sind derzeit keine langfristigen FinanzierungsmaBnahmen uber die Aufnahme
von Fremdkapital geplant.

Chancen

Die Wachstumsstrategie von Interhyp basiert auf der Gewinnung weiterer Marktanteile bei der Vermittlung von
privaten Baufinanzierungen in Deutschland. Der Weg dazu liegt in einem organischen, kontrollierten Wachstum und
der damit verbundenen Skalierung des Geschaftsmodells. Bei weiterer Starkung der Marktfiihrerschaft in diesem
Segment konnen Vorteile aus dieser Position eingesetzt werden, um das Wachstum nochmals zu beschleunigen. Ein
Schlissel zur Nutzung dieses Wachstumspotenzials liegt in der kontinuierlichen Steigerung der Nachfrage nach der
Dienstleistung von Interhyp, Prohyp und MLP Hyp und damit in einem konsequenten Ausbau der Kommunikations-
und MarketingmaBnahmen.

Im Rahmen unserer Niederlassungsstrategie im Privatkundengeschaft wollen wir die Chancen nutzen, die entstehen,
wenn wir fiir unsere Kunden als in der Region ansassiger Spezialist vor Ort noch greifbarer sind: verstarkte Nach-
frage nach unserer Dienstleistung, verbesserte Abschlussquoten nach einem Vor-Ort-Termin in einer der Nieder-
lassungen sowie starke lokale Weiterempfehlungsketten, die wir flir uns nutzen konnen, bieten klares Wachstums-
potenzial.

Im Vermittlergeschaft liegen die Chancen im allgemeinen Trend hin zu unabhangigen Finanzberatern, die ihr Angebots-
spektrum auch um die Baufinanzierung erweitern mochten. Zuséatzlich sehen wir Chancen in der zunehmenden Auf-
geschlossenheit gegeniiber Open-Architecture-Losungen in der Baufinanzierung seitens Banken, Versicherungen und
Finanzdienstleistern, die ihrerseits die Chancen in der Zusammenarbeit mit einem Baufinanzierungsspezialisten
suchen und von den Skalierungseffekten eines effizienten (zusatzlichen) Vertriebswegs profitieren wollen.



Zusiitzliche Chancen

Eine Erweiterung der Finanzierungsmoglichkeiten durch neue Produktangebote flir heute noch nicht erschlossene
Zielgruppen wirde Interhyp eine starkere Ausschopfung der Finanzierungsanfragen und damit weitere Wachstums-
chancen bieten.

Ebenso konnten die zunehmende Nutzung des Mediums Internet und die steigende Akzeptanz bei der Bevolkerung
eine weitere Verstarkung der Nachfrage nach Dienstleistungen von Interhyp erzeugen. Diese Einflisse sind jedoch
aufgrund der damit verbundenen Unsicherheiten nicht in den oben genannten Planungen bericksichtigt.

Ziel von Interhyp ist es, die Marktfiihrerschaft sowohl im Privatkundengeschaft als auch im Vermittlergeschaft aus-
zubauen und so Uberproportional vom erwarteten steigenden Kundenzuspruch fiir unabhangige Baufinanzierungs-
makler zu profitieren.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Die Interhyp AG befindet sich im dynamischen Markt fiir Baufinanzierungsvermittiung in Deutschland. Durch weiteres
Wachstum (iber Marktanteilsgewinne in der privaten Baufinanzierung gehen wir auch in dem aktuell schwierigen
Umfeld von einer langfristig guinstigen Geschaftsentwicklung der Interhyp AG aus. Der Vorstand halt das Unternehmen
fiir ausgezeichnet positioniert, um Wachstumspotenziale, die sich bieten werden, konsequent nutzen zu kénnen.

Interhyp ist ausgezeichnet positio
niert, um Wachstumschancen
konsequent zu nutzen.



